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วทิยานิพนธ์เร่ือง รูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยัท่ีมี
 ประสิทธิผล ในจงัหวดันนทบุรี 
ค าส าคัญ การบริหารงานสถานศึกษา/ สถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั 
นักศึกษา  นาง เรขา ศรีวชิยั 
อาจารย์ทีป่รึกษา  รองศาสตราจารย ์ดร.รุจิร์ ภู่สาระ 
อาจารย์ทีป่รึกษาร่วม  ดร.อมร ถุงสุวรรณ  
หลกัสูตร  ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาบริหารการศึกษา 
คณะ  วทิยาลยับณัฑิตศึกษาดา้นการจดัการมหาวทิยาลยัศรีปทุม 
ปีการศึกษา  2554 
 

บทคัดย่อ 
  
 การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการบริหารงานของสถานศึกษาเอกชน
ระดบัปฐมวยัท่ีมีประสิทธิผล ในจงัหวดันนทบุรีและเพื่อพฒันารูปแบบการบริหารงานของ
สถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยัท่ีมีประสิทธิผล ในจงัหวดันนทบุรี รูปแบบการวจิยัเป็นแบบผสม
ระหวา่งขอ้มูลเชิงปริมาณและขอ้มูลเชิงคุณภาพ ( Mixed Method) มีขั้นตอนการด าเนินการ  4
ขั้นตอน ประกอบดว้ย การศึกษาขอ้มูลการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยัท่ีมี
ประสิทธิผล การยกร่างรูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยัท่ีมีประสิทธิผล การ
ตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยัท่ีมีประสิทธิผล และการประเมิน
รูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยัท่ีมีประสิทธิผลกลุ่มตวัอยา่งคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาครู บุคลากรทางการศึกษา และ ผูป้กครองนกัเรียน จากสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั
ท่ีมีประสิทธิผล จ านวน 3 แห่ง ท่ีเลือกมาแบบเจาะจง โดยใชเ้กณฑ ์สถานศึกษาท่ีมีผลการประเมิน
คุณภาพสถานศึกษาจากการประเมินของส านกังานรับรองและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ .) 
รอบสอง ในระดบัดีมาก ปีการศึกษา 2553 เป็นสถานศึกษายอดนิยมท่ีผูป้กครองน านกัเรียนมา
สมคัรเรียน ล่วงหนา้  ส่วนกลุ่มตวัอยา่งท่ีตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารของสถานศึกษาเอกชน
ระดบัปฐมวยัท่ีมีประสิทธิผลคือ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีเลือกมาแบบเจาะจง จ านวน 10 คน เป็นผูบ้ริหาร
จากสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย แบบสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม แบบตรวจสอบร่างรูปแบบสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั และแบบประเมิน
รูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยัท่ีมีประสิทธิผล การเก็บรวบรวมขอ้มูล
ด าเนินการในช่วงปีการศึกษา 2554 
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 ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
 1.รูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยัท่ีมีประสิทธิผล ประกอบดว้ย
ปัจจยัน าเขา้ท่ีมีองคป์ระกอบยอ่ย คือ สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา การตอบสนองความตอ้งการ
ของชุมชนและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน นโยบายของรัฐบาล นโยบายของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูเ้รียน ผูบ้ริหารและครู จรรยาบรรณวชิาชีพ ของ ครู จรรยาบรรณวชิาชีพ ของ ผูบ้ริหาร และ
งบประมาณ ส าหรับปัจจยัดา้นกระบวนการนั้น ประกอบดว้ย การบริหารจดัการหลกัสูตร การเรียน
การสอน และการวดัและประเมินผลดา้นผลผลิต คือ ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน และความพึงพอใจ
ของผูป้กครองนกัเรียน 
 2.จากการประเมินรูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยัท่ีมีประสิทธิผล 
ในจงัหวดันนทบุรี พบวา่ รูปแบบน้ีมีประโยชน์ มีความสอดคลอ้งและความเป็นไปได ้ส่วนความ
เหมาะสม จ าเป็นตอ้งพฒันาจากขนาดของสถานศึกษา รวมทั้งสถานศึกษาจะตอ้งแสดงความเป็น
เอกลกัษณ์และอตัลกัษณ์ในการบริหารจดัการใหช้ดัเจนดว้ย 
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ABSTRACT  
 

 The objectives of this research were to study and develop an effective administrative 
model for early childhood private schools in Nonthaburi Province. A mixed methods research  
was used by interviewing , questionnaire , focus group and connoisseurship. Interviewer comprise 
administrators and questionnaire for teacher / staff and parents in 3 early childhood private 
schools at Nonthaburi Province , focus group by educational experts and connoisseurship by 
administrators , teachers and school boarders as purposive samples. The 4 steps were as follow : 
collecting data by interviewing administrators and questionnaire for teachers / staff and parent , to 
draft the model by using system theory and qualitative assurance as a framework , to examine the 
model by focus group from educational experts , and to evaluate the model by connoisseurship 
comprise from administrators ,teachers and school boarders. 
 The results of the study were as follows : 
 1. The effective administrative model comprised . three main components, were input, 
process and output. The input elements consisted of school environment , the response of 
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community needs and learning sources , government policy , school board policy , students , 
administrators / teachers professional etiquette of teachers , professional etiquette of 
administrators and budgeting. The process elements consisted of curriculum management , 
learning, teaching, measurement and evaluation. The output elements consisted of students 
achievement , and parents satisfaction. 
 2. About model evaluation found that the model was useful , concordance , and feasible , 
however for using this model the user ought to aware of school size and school identity. 




